Wenn der Job krank macht

Seelische Gesundheit im Betrieb: Wie Kollegen und Vorgesetzte helfen kénnen

VON EMMA KREMER

GieBen. Nicht jede Krankheit
ist fiir AuRenstehende gut er-
kennbar, besonders nicht psy-
chische Erkrankungen, wei
Dr. Johannes Krautheim, Ober-
arzt in der Vitosklinik Gief3en
und Vorsitzender im Biindnis
gegen Depression. Gerade des-
halb sei es wichtig, Menschen
fiir dieses Thema zu sensibili-
sieren. Zu diesem Zweck ver-
anstalteten der Integrations-
fachdienst GiefRen/Wetzlar
(IFD), das Biindnis gegen De-
pression und der Forderverein
fiir seelische Gesundheit einen
Impulsvortrag zum Thema
»Seelische Gesundheit im Be-
trieb«. Als praktizierender Arzt
hat Johannes Krautheim viel
mit Patienten zu tun, die an
Depressionen  leiden. Die
Krankheit sei nicht immer von
aulen erkennbar, erklirt er,
und habe viele Gesichter.

Einige Patienten schaffen es
kaum noch zu arbeiten, ande-
re funktionieren teilweise per-
fekt, so der Oberarzt. »Das
sind Patienten mit einem
preullischen = Durchhaltever-
mogen, fiigt er hinzu. Solche
Menschen haben hiufig »eine
grofRe Mauer, sich zu offenba-
reng, fiir Arbeitgeber und Kol-
legen stelle sich dann oftmals
die Frage, wie man sie am bes-
ten erreichen kann.

Hier setzt der Vortrag von
Christiane Knipp vom IFD an.
Der Fachdienst vermittelt, be-
riat und unterstiitzt Menschen
mit Schwerbehinderung, die
bereits erwerbstitig oder auf
der Suche nach einem passen-
den Beruf sind. Auch Arbeitge-
ber kénnen sich an den IFD
wenden. Das Ziel ist die Forde-
rung der Integration von Men-
schen mit Behinderung. Das
Thema psychische Erkrankun-
gen habe in diesem Kontext
immer mehr an Bedeutung ge-
wonnen, so Christiane Knipp.
Fast jede zweite Frithverren-
tung sei durch eine psychische
Erkrankung verursacht, im
Durchschnitt seien die Men-
schen erst 49 Jahre alt.

Die héaufigsten Krankheiten
in Deutschland sind Angststo-
rungen, Alkoholstérungen
und die unipolare Depression.
Dabei sind von der Depression
ungefihr doppelt so viele
Frauen wie Ménner betroffen,
das liege an einer mehrfachen
Belastung, erkldart Knipp: Sie
arbeiten, leisten mehr unbe-
zahlte Arbeit wie Care-Arbeit
oder Haushaltsmanagement,
auRerdem kommen auch hor-
monelle Faktoren hinzu.

Andauernder Zeitdruck und ein schlechtes Betriebsklima kénnen die Psyche gefahrden.

Bei dlteren Generationen
kénne auch die Erziehung ei-
ne Rolle spielen, beispielswei-
se sei die gesellschaftliche Ak-
zeptanz fiir weinende Maid-
chen hoéher als fiir weinende
Jungen. Das sei aber gliickli-
cherweise heute nicht mehr
zwingend so, gibt die Referen-
tin einen positiven Ausblick.

Ausléser fiir psychische Er-
krankungen konnen aufRerbe-
triebliche Faktoren sein, be-
sonders hdufig sogenannte
»kritische  Lebensereignissec
wie Todesfille oder Scheidun-
gen. Aber auch Ubergiinge wie
das Ende der Schul- oder Studi-
enzeit konnen fiir Personen
belastend und Ausloser fiir ei-
ne psychische Krankheit sein.

Innerhalb des Betriebes kon-

nen Faktoren wie konstanter
Zeitdruck, strukturelle Verdn-
derungen, beispielsweise die
Digitalisierung, = oder ein
schlechtes Betriebsklima zu
Gefahren werden. Im Bezug
auf Arbeit »ist Stress ein we-
sentlicher Faktor«, so Knipp.
Auf kurze Zeit konne Stress zu
erhohter Effizienz fithren, auf
Dauer brauchen Menschen
aber sinnvolle Strategien, um
mit belastenden Situationen
am Arbeitsplatz umzugehen.
Wenn sie diese nicht haben
sind die Konsequenzen ge-
sundheitsschédlich, es kommt
zu psychischen, aber auch kor-
perlichen Erkrankungen.
Héaufig konne man schon ei-
nige Anzeichen erkennen, die
Hinweise auf eine Uberlastung
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Krautheim, Christiane Knipp und Horst Mathiowetz (Férder-

verein Seelische Gesundheit).
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geben. Sozialer Riickzug, man-
gelnde Konzentration, Miidig-
keit oder stindige Kontrolle,
um Fehler zu vermeiden, sind
nur einige Beispiele von verin-
dertem Verhalten, das mit psy-
chischen Erkrankungen jegli-
cher Art einherkommen kann.

»Ein wichtiger Punkt ist, die-
se Verdnderungen wahrzuneh-
men. Dafiir braucht es Sie,
richtete sie sich an das Publi-
kum, darunter interessierte
Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer, aber auch einige Betroffe-
ne. Es sei nicht immer ein-
fach, Kollegen darauf anzu-
sprechen, ob es ihnen gut
geht, weil} sie.

Hierzu bietet der IFD Schu-
lungen an, eine bekannte
Technik ist die »Erlaubnis-Fra-
ge«: Bevor man mit der Tir ins
Haus platzt kann man zu-
ndchst einmal fragen, ob man
dem Kollegen, um den man
sich sorgt, eine personliche
Frage stellen darf. Damit
warnt man ihn schon ein we-
nig vor, gibt die Moglichkeit
abzulehnen wund signalisiert
gleichzeitig, dass man ihm
nicht zu nah treten mochte.

Aber auch préventiv gibt es
einiges, was am Arbeitsplatz
getan werden kann. Die Instal-
lation eines betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements, das
Angebot fiir Beurteilungs- und
Feedbackgespridche oder Sensi-
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bilisierung durch Schulungen
und Fortbildungen sind einige
Moglichkeiten. »Schaffen Sie
ein positives Betriebsklima, in-
dem Sie nachfragenc, rit die
Referentin, »Loben Sie Ihre
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, das kostet nicht viel.
Auch Wertschitzung durch Be-
triebsausfliige oder Jubildums-
feiern konnten helfen.

Anlaufstellen

Bei der anschlieRenden Fra-
gerunde meldeten sich einige
Zuhorer und fragten nach
konkreten Anlaufstellen, die
sie ihren Mitarbeitern empfeh-
len konnen, wenn diese be-
reits lange auf einen Therapie-
platz warten oder akut Hilfe
bendtigen. Johannes Kraut-
heim verweist hierzu auf die
Website des Biindnis gegen
Depression, wo Ratsuchende
eine aktualisierte Liste an Be-
ratungseinrichtungen finden
konnen. Dass offenbar so viele
besorgte Arbeitgeber im Publi-
kum sitzen gibt Hoffnung auf
Verbesserungen. Letztlich ha-
be die Forderung der psy-
chischen Gesundheit am Ar-
beitsplatz mit den Mitarbei-
tern zu tun, so Christiane
Knipp: »Nur so kann man ja
auch intervenieren und
schlieRlich untereinander ins
Gesprdach kommen.«



